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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerinive daha
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilah1, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsl menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Tiirkiye Cumhuriyeti ¢ok kisa zamanda bir¢ok isler basarmis esSiz bir iilkedir. Kurtulus
Savag1 zaferimizde de, sonrasinda da basarinin altinda yatan gercek, akilci yapilan planlamalardir.
Ulu Onder Atatiirk’{i basaridan bagariya gétiiren nedenin planl galisma oldugunu gérmek zor
olmasa gerekir.
Ancak; kisa zamanda kazanilan zaferin ve hizli kalkinmanin Atatiirk’iin 6liimiinden sonra yavas
yavas hizin1 kaybettigi goriilmektedir. Bunun sebebi ise uzun vadeli planlamadan vazgecilerek giinii
birlik uygulamalarin yapilmasi olarak sdylenebilir. Bu uzun yillar boyle devam etmis ve Tiirkiye
basta ileri oldugu rakiplerinin gerisinde kalmistir. Bu zaman zarfinda bir¢ok planlamalar yapilmis
ancak planlar tizerinde ¢ok miidahaleler yapilmistir. Hatta yapilan planlarin aslindan sapilarak
anlamsiz ve islevsiz hale getirilmesine sebep olunmustur. Son yillarda tekrar istikrarli donem
yakalanmis ve planli ¢alismanin semeresi alinmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti kisa zamanda diinyada
adindan soz ettirir hale gelmistir.
Diinyada basarili tilkelere hatta sirketlere bakildiginda temel nedenin planlama ve planin siirekliligi

oldugu goriilecektir. Dogal olarak kurumlarin ve devletlerin rakiplerinin olmasi kaginilmazdir. Kit



kaynaklara erisim zorlastikca diinyada bir c¢ok devlet iizerinde oyunlar oynanmaktadir. Bu
miicadelenin tek kazanani ise yiiz yillarca yaptigi planlari sabirla ve metanetle siirdiirenler
olmaktadir. Kaybedenlerin profiline bakildiginda ne acidir ki giinii birlik yasayan ve plandan
yoksun milletler oldugu goriilecektir.

Planlama yapanin dogrudan uygulama yetkileri ve siirekliligi olmadan planin siirdiiriilebilirligi
imkansizdir. Hatta paydaslarla ortaklasa olusturulmayan planlarin uygulama sansi hi¢ yoktur.
Egitim Ogretim siireci kesinlikle karmasiklig1 ve kopuklugu kabul etmez. Bu nedenle gergekgi ve
siiregen planlamalarin yapilmasi ve uygulayicilara yetki verilmesi ve imkanlara kavusturulmasi
gerekir. Yoksa yapilan planlar ve planlamalar sadece yasak savmadan dteye gidemeyecegi agiktir.
Hazirladigimiz ve devaminda sundugumuz DAYI AHMET AGA ILKOKULU STRATEJIK
PLANI; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun emir hiikiimlerine dayanilarak
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Bu Stratejik Plan okulumuzun imkanlarin1 daha yiiksege ¢ikarmak ve verimini arttirmak amaciyla
okulumuz personeli ve Miidiir yardimcilarinin essiz gayreti ile hazirlanmistir. Ben 6ncelikle bu
arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim. Ayrica, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigi’nde ki ilgili

birimlerde gorevli Sube Miidiirii ve personele ¢ok tesekkiir ederim.

Emin KAPLAN
Okul Miidiirti



GIRIS
Stratejik plan, giiniimiliz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yonimiizi
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni
bir bakis ac¢is1 kazandiracak bicimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon,
iilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve g¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma
tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat
bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda {ilkemizin diinyay:r yoneten lider iilkelerden biri olacagim
Ongoriiyoruz. Bu ongoriiye dayanarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama
ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek
lizere diisiiniilmilis ve bizi hedefimize goétiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili

olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.BOLUM

A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgi 2013/26 sayili Genelge ile planlama siirecini
baslatmustir. Buna gére, Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmus ve plan hazirlanmasinda etkin
rol alacak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi belirlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, ¢alisma takvimine uygun olarak ¢alismalarina baslamistir. Kurumun
mevcut durumunu tespit etmek icin yapilan mevcut durum analizinde, kurumun i¢ ve dis
degerlendirmesi ortaya c¢ikarilmis; paydaslari belirlenmis; paydas etki matrisi ile paydaslar
onceliklendirilerek siniflamasi yapilmistir. Uygulanan paydas beklenti analizleriyle paydaslarin
kurumdan beklentileri tespit edilmistir.

Yapilan toplantilarda paydaslarin da gériisleri alinarak GZFT analizi yapilmis; kurumun giicli ve
zayif yénleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Cikan sonuglar, okulda yapilan ¢alistay sonrasinda
6nem derecesine gére listelenmistir.

Stratejik plan; planlama ekibi, tst kurul lyeleri ve ziimrelerin katilimiyla birlikte tartisiimis ve plan
son asamaya getirilmis ve list kurul, incelenen metni kabul etmistir.

Bu planda gerekli gériildiigii takdirde ya da ihtiya¢ hdsil oldugunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler
ilgili mevzuat geregi yapilacaktir.

Uzun siiren mesai ve genis katilimli ¢calismalar sonucunda ortaya ¢ikan stratejik planin, okulumuzun
O6nimiizdeki bes yillik egitim égretim faaliyetlerine 1sik tutmasini, egitim 6gretimdeki hedeflere
ulasiimasina rehberlik etmesini umar, emedi gecen tiim mesai arkadaslarimiza tesekkiirii bor¢
biliriz.

Saygilarimizla...
Stratejik Planlama Ekibi

11



Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geredi 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geredi Dayi Ahmet Ada ilkokulu, 2019-2023 dénemini
kapsayan ikinci stratejik planini hazirlarken, éncelikli olarak Milli Egitim Bakanhdi Stratejik Plan Hazirlik
Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipleri olusturmustur.

Sekil 1. Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI

MUDUR YARDIMCISI

SINIF OGRETMENI

INGILiZCE OGRETMENI

Paydaslarin, kurumumuz hakkinda gériis ve énerileri alinirken; miilakat, anket uygulamasi, atélye
calismasi ve toplanti gibi yéntemlerden faydalaniimistir.

12



A. Stratejik Plan Modeli
Stratejik plan temel yapisi Bakanhgimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlk

Vizyonu temelinde editimin (¢ temel béliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gériis ve énerilerini
temel alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 2: Plan Olusum Semasi

Merkez Birim
a Onerileri
llce MEM
[\{e]e yon Stratejik

Planlar

Dayi Ahmet Aga

Ust PO|ItI|$a ' ilkokulu Madirlagi ' M EM. Durum
" Stratejik Plan

2

1. BOLUM

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi béliimiinde, “neredeyiz” ve “kimiz”
sorularina cevap aranmistir. Kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejilerini
gelistirebilmek igin, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugunu, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmek igin
durum analizi yéntemine basvurulmustur.

13



2.1. Tarihi Gelisim

DAYI AHMET AGA KiMDIiR?

Okulumuzun kurucusu Day1 Ahmet Aga 1863 yilinda dogmustur. Savcili Asireti‘nden Haci
Halil Aga’nin ogludur. Yillar 6nce Halep Tiirk topraklarinin bir vilayeti iken il enciimen iiyesi
olarak Antep’i temsil etmistir.3 kdyii ile ¢ift¢ilige baslamis olan Dayr Ahmet Aga gonlii insan, doga
ve cocuk sevgisi ile bir insandi. Gaziantep savunmasinda biiyiik yararliliklar gosteren Dayr Ahmet
Aga madalyalarla odiillendirilmistir. 1920 yillarinda sahibi oldugu Yona Ciftliginde bir okul agmis
fakat bu okul Fransizlar tarafindan yakilmistir. 1936°da okulumuzun ilk binasini alarak Day1r Ahmet
Aga Ilkokulunu yaptirmis ve Milli Egitim Bakanlhigi’na bagislamustir. Ayrica ailesinin oturdugu
konagr da Milli Egitim Bakanligina bagislamistir. Dayr Ahmet Aga 1927 yilinda seker

hastaligindan Slmiistiir.

OKULUMUZ

Day1 Ahmet Aga Ilkdgretim Okulu Gaziantep Ili Sahinbey Ilgesi Sahintepe Mahallesi muhitinde yer
almaktadir. Karatas 2.Bolge Mahallesinin 6grencileri okulumuzda egitimlerini siirdiirmektedir.
Yeni yerlesim olan Sahintepe Mahallesi giinden giine hizla artan niifusu ile ¢ekmektedir. Okulumuz
dar bir bahge i¢ine kurulmus olup 4 katl bina i¢cinde 24 derslik, Kiitiiphane, Teknoloji Tasarim

Atolyesi ve idare odalar1 bulunmaktadir.

14



Day1 Ahmet Aga ilkokulu Tarihcesi

1936 yilinda Sahinbey Ilgesi Diigmeci Mahallesi Istasyon Caddesi Tiirkocagi Cikmazi’nda
egitim-ogretim hayatina baslayan okulumuz 2006 yili Aralik Ay itibari Sahintepe Mahallesi 385
Nolu Sokak No:14’e taginmaistir.

Okulumuz yeni yerinde ilk mezunlarin1 20062007 egitim-6gretim yilinda vermistir. 2020/2021
egitim Ogretim yilinda 1 midiir, 4 midiir yardimcisi, 61 6gretmen, 1840 6grenciden olusan

kadrosuyla "egitim ve d6gretim" hizmetini siirdiirmektedir.

2.2. Organizasyon Yapisi
2.2.1. Kurulusun Yapisi

Dayi Ahmet Ada ilkokulu MiidiirliiGii’ne bagli béliimlerin yer aldigi birimlerin listesi asadida

verilmistir.
Emin KAPLAN
Okul Miidiirii
Miinire GURKAN Orhan DEMIRYOL Suhap KASIKCI ismail ERDEM
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi
| Sinif Ogretmenleri | Sinif Ogretmenleri | | Sinif Ogretmenleri |

SEMA KURT ‘ ‘ VAKKAS BOZAN ‘ ‘ IRFAN ATAY ‘ ‘ GETIN SAHIN ‘

10
HUSEYIN ADNAN FELEK ORHAN AHMET BAYER
DOGRU KILING

FATIH GOKHAN MUT
BURKAS
‘ VELI KILIC ‘ ‘ AYSUN AKIS ‘




Sinif Ogretmenleri | | Sinif Ogretmenleri | | Sinif Ogretmenleri
ESREF ONDER KERIM YILDIZ iBRAHIM HUBA MUSTAFA iRFi OLGUN Y.ZEYNEP
OZBULAT KILBOZ
MUSTAFA VELi KOCA YASEMIN YiGIiT SEVGi AGCABAY GULBEN HAMDI ALKAN
YILDIZCAN ELDENIZ
GOKHAN SAHIN Y. KENAN NEVAL DURMUS MUSTAFA ATAS BETUMRRIR
BEKAROGLU GELIK KONAR
SAIM ZOROGLU GULCANu CIGDEM GUL ORHAN SEVLI EMINE BOZKURT ISMAIL C.
PARADAG KARADUMAN
UGUR ALI iLKER RELEE L ALPER GOL ARG ERDEM KILIC
YALIM UNLUTEPE
FAHRETTIN SERPILKILIC HANIFi SEVDIM TUBA YALCIN YASEMIN MEHMET
SULTAGAN OZTURK KUMRAL
iNGILiZCE GGRETMENLERI | |OKUL ONCESi OGRETMENLERI | | REHBER OGRETMENLERI
H. PINAR FSE SAADET AYSE FATMA 0zGUL NILAY
DEVECILER YILDIRIM OZCELiK ('jZTAS GULDEN DONMEZ
™ GULSAH SEVCAN OZLEM MERYEM PR IMA
e ocd AKIL DEMIR YILDIRIM AKKUS OZDEMIR

DiN KULTURU OGRETMENI

HAVVA

CETIN
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2.2.2. Komisyonlar

Dayi Ahmet Ada ilkokulu’nda kurulmus olan kurul ve komisyonlar Tablo 1’de gésterilmistir.

Tablo 1. Kurul ve Komisyonlar

Gérevle ilgili B6liim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi

Muayene ve teslim alma
komisyon

Okul Aile Birligi

Okul Gelisim Yénetim
Ekibi

Stratejik Plan Komisyonu

“Kitabim Her Yerde
“Projesi Ekibi

Satin alma komisyonu

Psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri
yliriitme komisyonu

Okul Veli Isbirligi Ekibi

Gorevler

Uriin ve hizmet nitelik ve
niceligini kontrol eder

Okul veli isbirligini yapar.
Ekonomik isleri yiirtitdir.

Okulun her alanda
gelisiminin takibini yapar

Okul stratejik planini
hazirlar

Okuma aliskanhgini
kazandirma

Uriin ve hizmet alimini
gerceklestirir

Ogrencilerin
problemlerine ve
ihtiyaglarina gére
yapilmasi gereken
rehberlik faaliyetlerini
planiar

Kurum-veli arasindaki
birligi saglamak

17

Gérevle ilgili
isbirligi
(Paydaslar)

Okul personeli

Veliler ve
Personel

Veliler ve
Personel

Okul personeli

Okul personeli
Ogrenci
Veli

Okul personeli

Rehber
Odretmen
Ogretmenler

Idare

Veli
Personel

Hedef Kitle

Veli
Personel

Ogrenci

Miisteri
Yararlanan

Ogrenci
Veli

Ogrenci
Veli




2.2.3. Gorev Tanimlari
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e Okul Miidiirii

Egitim-6gretim ve ybénetim gdrevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yénerge, genelge, emir,
¢alisma plan ve programlarina uygun olarak yiirtitiir.

Personelin is bélimiint yapar ve yazili olarak bildirir.

Ogretim programlari ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.

is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlari onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuglari
hakkinda amirlerini bilgilendirir.

Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini saglar, ihtiyaglari belirleyip gerekli 6denek ve
kaynaklari temin eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Lise imkénlariyla
temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili birimlere bildirir.

Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin gelistirilmesini, (retilmesini,
temin edilmesini, yayimlanmasini ve ulastiriimasini saglar.

Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitir, ulusal ve uluslararasi
alandaki gelismeleri takip eder, dederlendirir ve énerilerde bulunur.

Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlari zamaninda ve etkili bir sekilde
uygular, personelin ézliik ve disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yliriitiir.

Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

Bina, tesis ve ara¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasini, kullanilmasini ve korunmasini saglar.

Tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

Yillara gére akademik basariyi takip ederek sonuglarini degerlendirir ve bunlardan yararlanir.
Izinli veya gérevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi énerir

Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri ylirtitdir.

Amirlerince verilen diger gérevleri yapar.

o Miidiir Yardimcilan

Gorevli oldugu birim ya da birimlerle ilgili tiim is ve islemlerin koordinesini saglar. Gériilen
aksaklik ve eksiklikleri miidiire bildirir.

Biriminin yaptigi is ve islemlerden diger birimleri bilgilendirir, gériis alis-verisinde bulunur.
Toplanti, téren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin is ve islemleri yapar.

Bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda
bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

Odgrenim belgesi, tasdikname, diploma ve diger belgeleri diizenleyerek miidiir ile birlikte
imzalar.

Gorevlendirildigi komisyon ve birimlere baskanlik eder.

Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin yiiriitiilmesini saglar.

Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta sevklerini paraflar.
Amirlerce verilen diger gérevleri yapar.
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o Ogretmenler

ilkokullarda dersler sinif veya brans é§retmenleri tarafindan okutulur.

Odretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore pldnlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yoénetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
ybnetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif  égretmenleri,  okuttuklar sinifi bir ist sinifta da okuturlar.
ilkokullarin 2., 3. ve 4 iincii siniflarinda yabanci dil, 4. Siniflarda din kiiltiirii ve ahlék bilgisi
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen

egitim-égretim gdrevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, ikili 6gretim gibi durumlari géz 6éniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gére égretmenlerin, normal
o6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
noébet tutmalari saglanir.

Yénetici ve égretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Odgretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

e Yardimci Hizmetler

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is béliimiine
gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak. Miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatma ve isitma yerlerinde g¢alismak, nébet
tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyayr tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gérevlerini yaparken okul yéneticilerine, nébet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler)

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoéniinden yetistirerek hayata ve (st 6grenime
hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, cocuk haklari ve uluslar arasi
s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yliklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Dayanak

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi,
* 222 sayil kanunun 1. maddesi,
* jlkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. maddesi

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

* [lkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. maddesi
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Asadidaki béliimde Dayi Ahmet Ada llkokulu’nun gérev alanlari hakkinda ézet bilgiler verilmistir.
Mevzuattan dodan faaliyet alanlari ile ilgili ayrintili bilgiler listelenmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci
Odretmen

Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-Devamsizlik

Sinif Gegme Vb.

Odrenim Belgesi/Diploma Kayit Ornedi.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Okul i¢i Yarismalar
Koro
Ritim Calismalari

Hizmet-2 Ogretmen isleri Hizmeti

Derece/Kademe Terfi
Hizmet ici EGitim
Ozliik Haklar

Maas Ve Ek Ders

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Futbol
Basketbol
Cesitli Cocuk Oyunlari

Hizmet-30kul isleri Hizmeti

Tamirat Ve Tadilat
Boyama

Elektrik Ve Su
Internet Bilisim

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Ogrenci
Ogretmen
Veliler

Hizmet-2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama

Hizmet- 3 Proje Calismalari

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Sodes Projeleri




2.5. Paydas Analizi

Dayi Ahmet Ada llkokulu’nun, editim é§retim hayati boyunca isbirligi yapmak durumunda
oldugu kurum ve kisiler paydaslar olarak belirlenmis; bu paydaslar stratejik énemlerine ve sunulan
hizmetten yararlanma durumlarina gére i¢c ve dis paydaslar olarak siniflandirilmislardir.
Paydaslarimizin kurumumuz ile ilgili gériisleri alinirken, yiiz yiize miilakat, toplanti ve anket
yéntemlerinden faydalaniimis, dederlendirme ve analizler buna gére yapilmistir. Paydas analizi ile
ilgili tiim ayrintilar durum analizi kitapg¢iginda yer almaktadir.

2.6. Kurum igi Analiz

Dayr Ahmet Ada ilkokulu Miidiirliigi’ne ait beseri (kurulus personeli sayisi ve dadilimi, personelin egitim
diizeyi ve yetkinligi), teknolojik ve mali kaynaklari gésteren istatistiksel veriler, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanip tablo héline getirilmistir.

2.6.1. Beseri Kaynaklar

Dayr Ahmet Ada llkokulu’na ait beseri kaynaklari (kurulus personeli sayisi ve dagilimi, personelin
egitim diizeyi ve yetkinligi) gésterir istatistiki veriler asagida tablo seklinde gdsterilmistir.

Tablo. 4 Mevcut Yénetici Sayisi

N N N A

Tablo. 5 Kurum Yéneticileri Egitim Durumu

2020 Yili itibari ile

Kisi Sayisi

Yiiksek Lisans
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Tablo. 6 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Yili itibari ile

Kisi Sayisi

4-6 Yil

7-10vil

11-15vil

~
_
N

16-

N
N
(<))
e

Tablo 7. Mevcut Ogretmen Sayisi

No Bransi Erkek Kadin Toplam

W
N
=
5))
8
5]

Sinif Ogretmeni

N

Anasinifi

ingilizce

Din Kdiltdirdi
Rehber Ogretmen

Ozel Egitim Ogretmeni

TOPLAM

w
(5}

N
N

Tablo 8. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

2019 Yih
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi
20-30
30-40

40-50

W

N
I|I |

N
(6]

12 18
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Tablo 9. Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Tablo 10. Fiziki Altyapi

Fiziki Mekén Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagl Salon




Teknoloji Tasarim Sinifi

is ve Teknik Atélyesi

Bilgisayar Laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark (Kapali)

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Arsiv

! I ! I I I l I l H

Tablo 11. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI (0] (V] TURKIYE

Toplam Ogretmen
Toplam Odrenci Sayisi
Ogretmen Basina
Diisen Odrenci Sayisi
Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayisi
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Tablo 12. Ogrenci Sayisi

OGRENCI SAYISINA iLiSKIN VERILER

2017 2018 2019

Toplam Odrenci Sayisi 1600 1790 1810

Tablo 13. Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari

Tablo 14. Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

[ .

Toplam Ogrenci
Sayisi

2016-2017 1600

Ogretim Yili Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2017-2018 1790
2018-2019 1810

2019-2020 1830
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Tablo 15. Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)

4982 840 4142

Tablo 16. Sosyal-Spor Tesisler

SOSYAL ALANLAR

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi)
:
12

2

Kantin
Yemekhane
Toplanti Salonu
Konferans Salonu

Seminer Salonu

Basketbol Sahasi

2.6.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun ADSL Internet baglantisi MEB tarafindan saglanmis olup ve tiim idarecilerin,
rehber 6gretmenin, é6gretmenler odasinin bilgisayar ve internet baglantisi bulunmaktadir. Bunun
yaninda 33 sinifimizda projeksiyon makinesi ve internet baglantisi bulunmaktadir. Tiim resmi
yazismalar, sinav ile ilgili islemler, 6grencilerle ilgili islemler(E-okul),muhasebe ile ilgili bazi islemler,
duyurular elektronik ortamda gerceklesmektedir. Ogdretmenlerin tayin islemleri, maas islemleri
artik tiimtiyle elektronik ortamda yapiimaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Altyapi

Arac-Geregler 2019 Ihtiyag

=
N
=
£
(~))

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

_
_ -
_

N
~N



Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

internet baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul internet sitesi

2.6.3. Mali Durum

Okulumuzun mali kaynaklari kantin kira geliri ve yardimlardan ibarettir.

Tablo 18. Okul Kaynaklari

Kaynaklar 2015

Genel Biitge 27000 TL

71000 TL

83000 TL 77000 TL

39.000 TL

Okul aile Birligi(Yardim) |} 40194 TL

50258 TL

67090 TL 90500TL

67810TL

Ozel idare




Kantin Geliri 13024 TL 15180 TL

Déner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

Fotokopi

Tablo 19. Okul Gelir Gider

YILLAR 2017

17447 TL

2018

20450TL 20761TL

2019

HARCAMA GELIR | GIDER
KALEMLERI

Temizlik 25700 TL
Kiigiik Onarim 2600 TL
Bilgisayar Harcamalari 2550 TL

Biiro Harcamalari 1800 TL
Telefon 550 TL

Yemek
Sosyal Faaliyetler 1500 TL
Kirtasiye 2000 TL
Vergi Harg Vs.
Giivenlik 12544 TL

Genel 49244 TL

GELIR

GIDER

21340 TL
2000 TL
1500 TL
850 TL

450 TL

500 TL

1600 TL

28240TL

GELIR  GIDER

26500 TL
3650 TL
2200 TL
2440 TL

650 TL

3500 TL

4330 TL

9528 TL

52798 TL




2.6.4. Kurum Kiiltiirii

Kurumumuzda kararlar, mevcut yénetmelik ve yasalar dogrultusunda alinmaktadir. Karar
ve iletisim mekanizmalarinda katilimci bir ortam olusturulmakta ve astlarin da karar alma
sdreglerine katilimi saglanmaktadir.

2.7. Kurum Digi Analiz

Dayr Ahmet Ada ilkokulu’nun etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen i¢
ve dis faktérlerin etkisini 6lgmek icin yapilan PEST analizinde, ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari ve séz konusu planlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar dikkate alinmistir. PEST analizinde yer alan bashklardan kurumun gelismesine katkida
bulunanlar firsat, kurumun gelismesini etkilemesi muhtemel degiskenler ise tehdit olarak
degerlendirilmistir.

2.7.1. PEST Analizi

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI
ULUSAL VE YEREL EKONOMIK DURUM
DEVLETIN EGITIME AYIRDIGI BUTCE
YATIRIM VE MALIYET HESAPLARI
AB-SODES VB.PROJELER

SOSYAL-KULTUREL VE CEVRESEL TEKNOLOJIK CEVRE
DEGISKENLERI DEGISKENLERI
DUZEYI

E-DEVLET PROJESI

EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE DEGISKENLERI
ILETIiSiM VE BILiSiM CAGI

3

o



2.7.2. GZFT Analizi

Okulumuz Stratejik Planlama ekibi tarafindan, genis katihmli toplantilar, yiiz yiize

mililakatlar ve anket ¢calismalari yapilarak elde edilen veriler vasitasiyla kurumumuzun GZFT analizi

ortaya ¢ikarilmis ve analiz sonuglari 6nem derecesine gére paydaslarimiz tarafindan siralanarak

asadidaki haline getirilmistir.

FiKiR

GUCLU YONLER

1. Okulun ve siniflarin temiz olmasi ve binalarin bakimli olmasi 28 Tema 3
2. Okul giivenliginin iyi olmasi 24 Tema 3
3. Ogretmenin égrenciyle ilgilenmesi ve 6zverili olmasi 28 Tema 2
4. Ogretmen kadrosunun iyi olmasi 32 Tema 2
5. Ogretmenlerin gérevini 5nemsemesi ve tecriibeli olmasi 19 Tema 2
6. Ogretmenler arasindaki iletisimin iyi olmasi 18 Tema 2
7. Siniflarda teknolojinin kullaniimasi 18 Tema 3
8. Okulun diizenli ve disiplinli olmasi 17 Tema 3
9. Okul idaresinin diizenli calismasi 16 Tema 2
10. | Okulda cesitli projeler diizenlenmesi ve Ggrencilerin katiimasi 14 Tema 2

ZAYIF YONLER
1. | Okulda spor salonu olmamasi 20 Tema 3
2. | Okulda ikili egitim yapilmasi 16 Tema 2

3. | Okul bahgesinin yetersiz olmasi

15

Tema 3

FIRSATLAR
1. | Ulasim sorununun olmamasi 35 Tema 1
2. | Parklarin ve dinlenme alanlarinin ¢ok olmasi 20 Tema 1, Tema 2
3. Universitelere yakin olmasi 14 Tema 1, Tema 3
4. | Hastane ve saglik ocadina yakin olmasi 12 Tema 1, Tema 3
5. | Okulun gevresinde ihtiyaglarin karsilanabilecedi isyerlerinin 10 Tema 1, Tema 3
6.

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gliclii

TEHDITLER

10

Tema 3

1 Mahallenin gé¢ almasi 34 Tema 3
2 Mahallenin ¢ok kalabalik ve kozmopolit olmasi 22 Tema 3
3 Ailelerin sosyal ve kiiltiirel yénden zayif olmasi 4 Tema 3
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2.7.3. Sorun Analizi

Dayr Ahmet Ada llkokulu MiidiirliiGi’niin durum analizi ve yapilan anket calismalari ile ortaya
koydugu temel sorun alanlari, GZFT analizi ve st politika belgeleri analizi verilerinden
faydalanilarak liste hdlinde tespit edilmis, amac ve hedefleri saptayabilmek adina belirli basliklar
altinda gruplandirilmistir.

Dayi Ahmet Ada ilkokulu Miidiirlii§ii Stratejik Planinda asadidaki sorun alanlari listesi yer almaktadir.

B £§itim ve Ogretime Erisimde, 1
B F§itim ve Ogretimde Kalitede,3

B Kurumsal Kapasitede, 3
Olmak lizere toplam 7 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

B jikokulda devamsizlik

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim égretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
B Okuma kiiltiirii

B Okul sagligi ve hijyen

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Okulun sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi
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2.8. Dayi Ahmet Ada ilkokulu Stratejik Plan Mimarisi

EGITiM VE GGRETIME ERISiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
Ozel egitime erisim ve tamamlama

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
1.2. Ogrenci Basarisi ve Orenme Kazanimlari
Ogrenci
Ogretmen
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Rehberlik
Olcme ve Degerlendirme

1.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci Dil Yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik

KURUMSAL KAPASITE

1.4. Beseri Alt Yapi
insan kaynaklari yénetimi
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi

1.5. Fiziki ve Mali Alt Yapi
Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
Donatim

1.6. Yénetim ve Organizasyon
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
izleme ve Degerlendirme
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal Rehberlik ve Denetim
Bilgi islem
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1. BOLUM

3. GELECEGE YONELIM
3.1. MiSYON

Cagdas bir egitim ortaminda sorumluluk bilincine sahip, Atatlirk ilke ve inkiléplarina bagli, milli,
manevi ve evrensel degerleri benimsemis, yasaminin her alaninda bilime ve bilimsel yeniliklere agik
olan, topluma yén verebilecek bireyler yetistirmek.

3.2. ViZYON

Gelecegi iyi planlayan, bilgisini ve enerjisini basarmak icin harcayan, toplumdaki degisim ve
gelisime éncliliik eden 6rnek bireyler yetistiren ¢cagdas bir egitim kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

* Atatiirk ilke ve inkildplarina Baglilik
* Gelisim ve Yeniliklere A¢ik Olmak

* Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

* Analitik Yénetim Anlayisi

* Cevreye ve Dogaya Duyarlilik

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Her bireyin anayasal hakki olan egitim ve 6gretime hicbir farkliik gézetilmeksizin, tiim bireylerin
katiliminin ve devamlarinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna dek, hizmet alanimizda yer alan 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarda ddhil
olmak lizere, egitim cadina gelmis tiim bireyleri tespit ederek egitim dgretime kazandirmak ve
devamlarini saglamak.
Stratejik Amag 2.
Mevcut imkdnlarin en verimli sekilde kullanilmasiyla, bireylerin ¢cagin gerektirdigi modern,
uluslararasi alanda kabul géren kaliteli temel egitim siirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.
Stratejik Hedef 2.1.
Plan dénemi sonuna kadar, okul aile isbirligi ve sosyal kiiltiirel etkinliklerin destegiyle égrenci
basarisi ve gelisimini artirmak.
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Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak plan dénemi sonuna dek 6grencilerin yabanci dilleri
o6grenme yeterliliklerinin gelistiriimesine olanak saglamak.

Stratejik Amag 3.

Kurumumuzda gérev yapan yénetim, egitim ve destek personelinin ¢agin gerektirdigi bilgi ve
donanima sahip olmalari icin gerekli ortamlarin saglanmasi ve kurumun beseri, mali altyapisinin
gliclendirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1.
Plan dénemi sonuna dek; ybnetim, egitim ve destek personelinin yetkinliginin artirilmasi amaciyla
ihtiya¢ duyulan alanlarda editimler almalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna dek, gerekli tedbirleri alarak kurumun mali ve fiziki sartlarini iyilestirip
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3.
Kurumun yénetsel ve kalite siireclerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesini saglamak ve plan dénemi sonuna kadar bilgi teknolojileri kullanim oranlarini
artirmak.

TEMA: EGITiM VE BGRETIME ERISiM
Stratejik Amag

Her bireyin anayasal hakki olan egitim ve égretime higbir farkhlik gézetilmeksizin, tiim bireylerin
katihminin ve devamlarinin saglanmasi.

Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna dek, hizmet alanimizda yer alan 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarda ddhil
olmak lizere, egitim cadina gelmis tiim bireyleri tespit ederek egitim égretime kazandirmak ve
devamlarini saglamak.
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

205

Performans Géstergeleri

-
| e £ 23
Devamsizlik Oranlari (20 giin ve iizeri) --

Hedefin mevcut durumu?
-Onceki yillara gére okullasma orani giderek artmaktadir. Su an okullasma oranimiz % 99,5

655 | %60 | %
698 | 999

610 | %15 | %
%5 | %4 | %
%3 | %2 | %

5
1
1

civarindadir. Ayrica devamsizlik oranlari yaklasik % 5 civarindadir.

Tedbirler

Birim

Devamsizligi ¢ok olan égrenciler tespit edilip, sebepler tanimlanacak ve Sinif

tedbir alinacaktir. Ggretmenleri Okul Idaresi

Ekonomik yetersizlik gerekgesiyle ilkokula devam edemeyen égrencilerin
ihtiyaglarinin Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari araciligiyla Okul idaresi Okul idaresi
karsilanmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

E-okuldaki devamsizlik verilerinin velilerce takibini arttirmak igin

bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Sl Ol sl

TEMA: EGIiTiM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag

Mevcut imkdnlarin en verimli sekilde kullaniimasiyla, bireylerin ¢agin gerektirdigi modern,
uluslararasi alanda kabul géren kaliteli temel egitim siirecinden gegirilmelerinin saglanmasi.

Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar, okul aile isbirligi ve sosyal kiiltiirel etkinliklerin destegiyle égrenci
basarisi ve gelisimini artirmak.
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Performans Géstergeleri

Performans Géstergeleri

s
-

Birebir Rehberlik Gériismesi Yapilan Ggrenci Sayisi 350

B
i

Hedefin mevcut durumu?
- Okulumuzda kiiltiirel ve sosyal etkinliklere sik sik yer verilmeye calisiimaktadir. Reh berlik
servisimiz ihtiyaci olan 6grenci, 6gretmen ve velilere gereken destegi vermektedir.

Tedbirler

Birim

Rehberlik faaliyetleri arttirilacaktir Rehberlik Servisi Okul idaresi

Okul ve aile isbirligi arttirilacaktir REhb..efhk Servisi, S inif Okul idaresi
Ogretmenleri

Drama, koro, gibi alanlarda egzersiz ¢alismalarina yer verilecektir. ilgili Ziimreler Okul idaresi

Velilere ybnelik bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir. Rehberlik Servisi Okul idaresi

Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak plan dénemi sonuna dek dgrencilerin yabanci dilleri
o6grenme yeterliliklerinin gelistiriimesine olanak saglamak.

Performans Géstergeleri

- Onceki Yillar
Performans Gostergeleri

Yabanci Dil E§itimi Konusunda Egiticilerin Katildigi Hizmet ici EGitim Sayisi

.| Yenilik¢i Dil Ogretim Yaklasimlarinin Tanitildigi Seminer Ve Calistay Sayisi
Hibe Kullanimi Ve Uluslararasi Hareketlilik Projeleri Hususunda Diizenlenen 5
Bilgilendirme Toplantisina Katilan Birey Sayisi
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4. | DYNED Yabanci Dil Programina Kayith Ogrenci Sayisi 1110 %100

5. | DYNED Yabanci Dil Programi Tamamlama Orani n

Hedefin mevcut durumu?

- DYNED Programi okulumuzda uygulanmakta, égrencilerin ilgisini cekmektedir. Fakat yeterli
altyapinin olmamasindan dolayi istenilen seviyenin altinda kalmaktadir.

Tedbirler

Birim

N

.YEI.'H/I/.@I dil egitim metotlari kullanilarak, égrencilerin dil 6grenimine olan Taie s | ol
ilgileri arttirilacaktir.
DyNED yabanci dil programinin kullaniminin okul ¢apinda . . . . .
‘A yayginlastirimasi saglanacaktir Ingilizce Ziimresi | Okul Idaresi
Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim . .
3.0 artinlacaktir. Ingilizce Ziimresi | Okul Idaresi

TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag

Kurumumuzda gérev yapan yénetim, egitim ve destek personelinin ¢agin gerektirdigi bilgi ve
donanima sahip olmalari icin gerekli ortamlarin saglanmasi ve kurumun beseri, mali altyapisinin
gliclendirilmesi.

Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna dek; yénetim, egitim ve destek personelinin yetkinliginin artirilmasi amaciyla
ihtiyag¢ duyulan alanlarda egitimler almalarini saglamak.

Performans Géstergeleri

Performans Géstergeleri

Lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayisi

Doktora egitimini tamamlayan personel sayisi

Bireysellestirilmis egitim programi egitimine katilan 6gretmen sayisi
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Rehberlik 6gretmenlerine diizenlenen diger egitim ve seminerlere katilan y
kisi sayisi

4'
H Okul idarecilerinin birer egitim lideri olarak paylasim yapacaklari toplanti
sayisi

Hedefin mevcut durumu?
- Lisansiistii egitim alan 4 personelimiz bulunmaktadir. Diizenlenen egitim ve seminerlere okul

4
13

personeli ilgi ve alanlarina gére katilim géstermektedir.

Tedbirler

Birim
D.es.tveik personelleri (temizlik hizmetleri ve giivenlik) istihdami okul aile Okul idaresi Okul idaresi
birligi kaynaklarindan yararlanarak yapilacaktir.
Yon'et{a ve og;vretmen/fa’r/n m?t/vasyon/ar/n/ arttirici sosyal ve kiiltiirel Okul idaresi Okul idaresi
etkinliklere agirlik verilecektir.
Yapilacak seminer, sempozyum ve forum gibi programlarla yeni atanan
veya mevcut gérevlerine devam eden okul idarecilerinin birer editim lideri | Okul idaresi Okul idaresi
olarak hazirlanmalarina katkida bulunulacaktir. (Lider Yéneticiler Projesi)

Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna dek, gerekli tedbirleri alarak kurumun mali ve fiziki sartlarini iyilestirip
gelistirmek.

Performans Géstergeleri

. : Onceki Yillar
Performans Géstergeleri

2017 2018 2019 2023
Hayirseverlerle yapilan gériisme sayisi --
Hayirseverlerle imzalanan protokol sayisi n-

. | Hayirseverlerden elde edilen yardim miktari
Okul 6z kaynaklariyla yapilan bakim onarim miktari 20.000 | 23.000 | 23.000
TL TL TL
. | Yapilan bakim onarimin planlanan bakim onarima orani % 9

(0] % 100

(5]

o lslels]e] |
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Hedefin mevcut durumu?

- Okulumuzda acilen yapilmasi gereken bakim ve onarim isleri tespit edilmekte ve yapilmasi icin
hayirseverlerle gériismeler yapiimaktadir. Bakim ve onarim maliyetleri diisiiriilmeye
calisiimaktadir.

Tedbirler

Birim

Okul igin acil 6nem tasiyan bakim onarim islerinin tespiti yapilacaktir. Okul idaresi Okul idaresi

/:I?y/rseverler ile gériismeler yapr'nak tizere okul idarecileri ve Okul idaresi Okul idaresi
o6gretmenlerden olusan mobil ekipler olusturulacaktir.

Enerji kullaniminda israfin 6nlenmesi, elektrik su ve yakit kullanimi

konusunda bilincin olusturulmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlere egitimler Okul idaresi Okul idaresi
verilecektir.

Stratejik Hedef

Kurumun yénetsel ve kalite siireglerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve mevzuata uygun
olarak yiiriitiilmesini saglamak ve plan dénemi sonuna kadar bilgi teknolojileri kullanim oranlarini
artirmak.

Performans Géstergeleri

Onceki Yillar Hedef

2025

Performans Géstergeleri

il Miidiirligii tarafindan gerceklestirilen AB programlari tanitim ve
bilgilendirme toplantilarina katilimi sayisi

Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda birimlerin
performanslarini ortaya koyan izleme raporlarinin sayisi

Bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimini saglamak amagli toplanti ve
egitimlere katilan personel sayisi
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Hedefin mevcut durumu?

- 2019-2023 Stratejik plan ile ilgili okulumuz genelinde ¢alismalara baslanmistir. Stratejik planin
amacina daha uygun halde isleyisi saglanmaktadir. Ayrica bilisim teknolojileri okulumuzda daha
etkin olarak kullaniimaktadir.

Tedbirler

: o Koordinator
Tedbir Sorumlu Birimler
Birim

Kurumsal kapasiteyi arttirmak i¢in gelisime agik bir yénetim anlayisi

benimsenecek ve gegis siireglerinde danismanlik destegi saglanacaktir. L eI L eI

Kalite standartlarinin belirlenerek, verilen hizmetlerin degerlendirilmesi ve

e ——— Okul Idaresi Okul Idaresi

Yiirtitiilen proje ve faaliyetlerin tanitim ve yayginlastirmasinin saglanmasi
i¢in sosyal medya araglarinin dogru kullanimi saglanacaktir.

Okul idaresi Okul idaresi
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Iv. BOLUM

4. [ZLEME, DEGERLENDIRME VE MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme

2019-2023 STRATEJiK PLANI MALIYETLENDIRME TABLOSU

Stratejik Amag 1
HEDEF Tedbir SORUMLU BiRiM TOPLAM KAYNAK IHTiYACI
Tedbir1.1 ilkokul Ziimresi 3.000
Tedbir1.2 Sinif Ggretmenleri 6.000
Tedbir1.3 Okul idaresi 3.000
TOPLAM 12.000
Stratejik Amag 1 Toplam Biitcesi 12.000
Stratejik Amag 2
HEDEF Tedbir SORUMLU BiRiM TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
Tedbirl.1 Rehberlik Servisi 4.000
z Tedbir1.2 I.?ehberlik Servisi 7.000
5; Tedbir1.3 llgili Ziimreler 5.000
= Tedbir1.4 Rehberlik Servisi 3.000
Tedbir1.5 Okul idaresi 1.000
TOPLAM 20.000
Tedbir2.1 ingilizce Ziimresi 4.000
Tedbir2.2 ingilizce Ziimresi 10.000
Tedbir2.3 ingilizce Ziimresi 4.000
TOPLAM 18.000
Stratejik Amag 2 Toplam Biitcesi 38.000
Stratejik Amag 3
HEDEF Tedbir SORUMLU BiRIiM TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
< Tedbir1.1 Okul idaresi 200.000
1) .
3; Tedbir1.2 Okul Idaresi 5.000
= Tedbir1.3 Okul idaresi 4.000
TOPLAM 209.000
. Tedbir2.1 Okul idaresi 20.000
8 Tedbir2.2 Okul idaresi 2.000
N Tedbir2.3 Okul idaresi 2.000
TOPLAM 24.000
. Tedbir3.1 Okul idaresi 0
1) .
kS Tedbir3.2 Okul idaresi 0
® Tedbir3.3 Okul idaresi 5.000
TOPLAM 5.000
Stratejik Amag 3 Toplam Biitcesi 238.000
2019-2023 STR;EJC/IIE(S?LANI TOPLAM 288,000 %913
GENEL YONETIM GIDERLERI 28.000 %9,7
DAYI AHMET AGA ILKOKULU _
MUDURLUGU TAHMINI BUTGESI 260.000 %100
(5 YILLIK)
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4.2. Izleme ve Dederlendirme

DAYI AHMET AGA iLKOKULU MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dodrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve élgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
6nceden belirlenmis olan performans gdstergeleri dogrultusunda 6lcmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasiimadigini ya da amaglar yéniinde
ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak igin bunlarin él¢gilebilir
kisa vadeli uygulama béliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglari kontrol etmek dogal
ve saglikh bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Dayr Ahmet Ada ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2019-2023 dénemine yénelik hedeflere iliskin
gerceklesmeler planin basariya ulasmasi icin bu dénemler iginde yillik iki kez gézden gecirilecektir.
Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde, okulumuz birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik
faaliyet raporlariyla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve sadlanamayan alanlarin ortaya konulacadi
bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi igcin plana isik tutacaktir.

Stratejik Planin belirli dénemlerde izlenmesi ve dederlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve dederlendirme siireci kurumsal 6§renmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.

43



